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Dynamisk Strateqi:

R Strateg
~“mimplementering.

Nu er strategien .

- Du skal:

/Endre dine vaner
Nu begynder

arbejdet /Endre de ansattes vaner
AEndre kulturen
— | stalden
— I marken
—ved den daglige ledelse
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Tour de Strategi implementering

- Jer selv

Strategiproces

Implementerings
proces

Det lange seje traek
Jeres

medarbejder
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70 % af alle strategier fejler

Analyse

Udvikle
strategien

Implementerlng
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De 10 % bedste gar det anderledes

Dynamisk Strategi

er en kort
strategiproces
pa 2 x 2 mader

Analyse

Udvikle
strategien

Implementering
af strategien

Implementering er
en stor opgave der
skal ind i den

daglige ledelse




@konomi & Virksomhedsledelse

‘:I'

o . O
Hvordan opnér i den gnsket 9ra,h
effekt af den faerdige strateqi

Seet mere fokus pa virksomhedsledelse
Na resultaterne gennem andre
Motivation af dine medarbejder
Kommunikation til dine medarbejder

Jette seetter fokus pa din ledelsesstil og
fortrukne adfeerd og kommunikationsform
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@konomi & Virksomhedsledelse

‘:I'

o . O
Hvordan opnér i den gnsket 9ra,h
effekt af den faerdige strateqi

Seet fokus pa Implementering
Hvilke faktorer fremmer impl.
Hvilke faktorer heemmer impl.
Seet handling pa de sveere omrader

Kristian saetter fokus pa din
Implementeringsprocessen

7 | 15. december 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

‘:I'

o . O
Hvordan opnér i den gnsket 9ra,h
effekt af den faerdige strateqi

Seet strategien | arbejde ved at
kommunikerer den malrettet
Hvem skal | kommunikerer den til?
Hvordan skal den vinkles til malgruppen?

William seetter fokus pa din kommunikation
af jeres strateq|
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@konomi & Virksomhedsledelse

‘:I'

o . O
Hvordan opnér i den gnsket 9ra,h
effekt af den faerdige strateqi

Det er sveert at eendre vaner

Na resultaterne ved at ggre de samme ting
anderledes

Na resultaterne gennem dine medarbejder

Jette seetter fokus pa opfalgning

9 | 15. december 2014
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o . O
Hvordan opnér i den gnsket 9ra,h
effekt af den faerdige strateqi

Seet mere fokus pa den gode aftale med
DLS

Veelg opfalgning til
Vores rolle den naeste tid

Mette saetter fokus pa den rolle som DLS
kan spille den naeste tid med implementering
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Kend din ledelsesstil

- 0g leer at tilpasse din ledelse til situationen og
dine medarbejderes behov

Jette Nissen,
‘Udviklingskonsulent

- Videncentret for Landbrug' =~

PARTNER |

DLBR.
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Handlingsplanerne
— Succesfuld strategiimplementering

Kristian V. Skov Pedersen,
Konsulent =

Videncentret for Landbrug

PARTNER |

DLBR.
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Metode — kraftfeltsanalysen

1. Udvaelg malet
g_‘ 2. Noter fagrst det som vil fremme gennemfgrelsen af opgaven
€ | 3. Noter derefter de forhold som vil haemme gennemfgrelsen af
opgaven
4. Prioriter derefter de 2-4 vigtigste fremmende og haeemmende
D faktorer, ud fra faktorens betydning
L%-‘ 5. Genbesgg de allerede udarbejdet handlingsplaner og
kvalitetstjek med jeres nye perspektiv pa malsaetningen

Lewin (1946)
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Uddybning — Fase 1
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Fase 1 - definer malet

Strategisk kompetencekort

Malsaetning

Fremstillingsprisen pr.
smagrise falder 21 kr.

Animalsk

rrrrrr
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Udvalgt pa baggrund af

1. Fundet egen fremstillingspris

akademi®

2. Sammenlignet min bedrift med andre bedrifter

17 | 15. december 2014

Eksempel Steerk konkurenceevne
- Frakt 5% | 10% | 25% | 33% | 40% | so%
Keb af grise og andre Producerede smagrise pr. arsso 334 323 311 30.4 30.0 29.7 1
indteegter -14 Deekningsbidrag pr. rsso 7014| 6496| 5738 5563| 5351| s5152| 4802| 4639| s482| 3817| 3523
F oderomkostning 224 Krav til deekningsbidrag pr. drsso 3535| 3766| 4266| 4440| 4540 4738| 4870| 4944| 5037| 5532| 5823
5 = Foderomkostninger pr_ Arsso 5340| s5771| 6146| 6270| 6364| 6472 6835| 6952| 7112| 7620| 795
Dyrleege, medicin og div. 37
Arbejdsomkostninger pr_Arsso 1256 1342| 148s| 1s78| 1639 1721| 1778| 1884| 1936| 21s4| 2188
Arbejdsomkostninger 58 | |Kapacitetsomkostninger pr drsso | 2208| 22310| 2613| 2717| 2814 2045| 2066| 3133| 3267| 3463| 2833
Energi' Ved|igeh0|d mm. 41 Kapitalomkostninger pr. 3rsso 1.108] 1236| 1405 1513| 1572| 1687 1.841 1933| 1977| 2398| 2656
. .. Arets resultat pr. 3rsso 2266| 1905| 1184| s92| eea| 332 124| 43| 213| e8| -1242
Renter, leje og afskrivninger 60 Bundet kapital pr. 3rsso 6038 | 12.106 17.046 | 18.058 | 20.532) 21456 | 22.441| 24588 | 20.039| 31.009
Fremstillingspris pr. 406 | |Fremstitingspris pr smgris 28] 3]  384|) Geet——nes | s0s| )ats| 24| az2| aes| s
smagris Beregnet pris pr. smagris 461| 455 [ a32|  428| wa] a1e| 412 aos| 3s7| a7e
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Fase 2 — veelg fremmer/haemmer

Fremmer
Der er en stigende tendens i effektivitetsniveauet!
Hovedparten af personalet er meget motiveret ift. at na malet.
Der er tilknyttet en god radgiver fra DLS, der vil hjeelpe med opfalgningen
Jeg har gennem det seneste ar haft tilknyttet en coach, der har medfert at jeg har

faet mere tid!
Der er flere "lavt haengende frugter’, som kan pavirke fremstillingsprisen markant

b ¥ ¥ b b ¥ ¥

Malet er at fremstillingsprisen pr. smagris falder med 21 kr.

? ? ? ? 1 t 1

Heemmer
2 medarbejder er ikke motiveret til at nA malet, og pavirker de andre medarbejder
negativt
Mellemlederne har ikke de ngdvendige kompetencer til at indfri malet
Problemer med toksiner i foderet (haemmer effektiviteten)
Vi har kun kvartalvis opfalgning pa effektiviteten (Agrosoft)
Stigende foderomkostninger
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Pause
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Uddybning — Fase 2

20 | 15. december 2014
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Fase 2 — prioritering

Fremmer
Der er en stigende tendens i effektivitetsniveauet!
Hovedparten af personalet er meget motiveret ift. at na malet.
Der er tilknyttet en god radgiver fra DLS, der vil hjeelpe med opfalgningen
Jeg har gennem det seneste ar haft tilknyttet en coach, der har medfert at jeg har
faet mere tid!
Der er flere "lavt haengende frugter’, som kan pavirke fremstillingsprisen markant

Haemmer

2 medarbejder er ikke motiveret til at nA malet, og pavirker de andre medarbejder
negativt

Mellemlederne har ikke de ngdvendige ledelsesmaessige kompetencer til at indfri
malet

Problemer med toksiner i foderet (haemmer effektiviteten)

Vi har kun kvartalvis opfalgning pa effektiviteten (Agrosoft)

Stigende foderomkostninger
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Fase 2 — seet handling pa!

Handlingsplan 1
SMART mal

4— .
@ Handlingsplan 2
_’)-‘L Do ) SMART mal
- QLN e

[

=
=

Handlingsplan 3
o S, SMART mal

-

= O
DLBR i l
=
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Kommunikation af din strateg|

Specialkonsulent
William S. Andersen

PARTNER |

DLBR.



@konomi & Virksomhedsledelse

Fa dit budskab rent igennem
- seet din strateqgi | arbejde

Hvem er dine interessenter?
Kreditgivere
Medarbejdere
Bestyrelse/erfa-gruppe
Radgivere/konsulenter/dyrlaege

24 | 15. december 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Seet fokus patre forskellige ting i din
kommunikation

< Hvad = Malet
W 4%, Hvad bliver realiseret?
Hvorfor = Formalet
Hvad skal det fare til?

Hvad vil det betyde for
virksomheden

Hvordan = Planen
Handling - Hvordan ggar vi?
HOW Hvornar udfgres planen?
Hvem er ansvarlig

Strateqi

25 | 15. december 2014



Eksempel 1: Kreditgivere

Afkastningsgrad op pa5 % Hvad
At veere blandt den bedste %1 stald og

mark er en ledestjerne for at kunne
klare den globale konkurrenceevne. Hvorfor

Ledelse og
kompetencer gkonomi

Animalsk
produktion

Planteavl

Hvad YE YE YE

Fremstillingspris pa Udbytte i hvede 10 Mere tid til 750.000 kr. til Privat
385 kr. ved en hkg op eller virksomheds-ledelse. 0g skat.

foderpris pa 2013 maskinomkostninger Udvalgte medarbejder Mere tid til familie
niveau. Herunder inkl. arb. 1.200 kr. ned. mere ansvar med

foderomkostninger fra Alternativ udlicitering. motivation og kontrol

224 til 201 kr.

Hvordan

PARTNER | Indseet
DLBR
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Eksempel 2: Kreditgivere

Hvad = Malet
Hvad bliver realiseret?

Forsat fokus pa optimering
Potentiale mellem
600.000 — 1.200.000 kr.

Hvorfor = Formalet
Hvad skal det fare til?

Byg ny smagrisestald
om 3 ar
— 2 X 2 sektioner

Hvordan = Planen

Optimeringspotentiale

20 kr. ekstra pr gris - PRRS
1500 ekstra solgte pga. stigende
antal levendefgdte

Handling - Hvordan gar vi?

27 | 15. december 2014




@konomi & Virksomhedsledelse

Tilpas strategien til malgruppen

SWOT og samlet overblik kan ofte veere
relevant at fjerne — arbejdsdokumenter

Laes strategien igennem for uheldige
vendinger til malgruppen
Eks : Seerligt fokus pa at fa en talelig dialog
med kreditgiverene

SWOT
ns udfordringer og potentialer

Samlet overblik

- Vlirksomhede

Trbar st minimers Ecxtimnar st faravers
= =

DLBR = DLBR EA
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Kommunikation til: Kreditgivere

Hvad har andre opnaet/erfaringer

Rentenedseettelse i banken pa baggrund af
entydig kommunikation — blev skabt gget tillid

Hvad kan veaere bagsiden af medaljen
Kommunikeret et nyt strategisk fokus hver ar

Udarbejd evt. en kommunikationsplan til banken

Planlaeg et langsigtet gennemtaenkt
iInformationsindsats til banken
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Kommunikation af strategien
til medarbejderne

15. december 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Fa medarbejderne med pa vognen

Forsta strategien — Hvorfor, hvad er formalet

Skal kunne se mening - pa omgangshgijde |
strategiprocessen

Ejerskab til @ndringerne

Motivation til at ggre det anderledes - a&endre
vaner - vaere med til at aendre kulturen

Kompetencer til fremtiden

Har medarbejderne de rigtige kompetencer til de
nye krav
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@konomi & Virksomhedsledelse

Seet fokus patre forskellige ting i din
kommunikation

< Hvad = Malet
W 4%, Hvad bliver realiseret?
Hvorfor = Formalet
Hvad skal det fare til?

Hvad vil det betyde for
virksomheden

Hvordan = Planen
Handling - Hvordan ggar vi?
HOW Hvornar udfgres planen?
Hvem er ansvarlig

Strateqi
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Eksempel 1: Medarbejder

Hvad = Malet
Hvad bliver realiseret?

Hvorfor = Formalet
Hvad skal det fare til?

Hvordan = Planen
Handling - Hvordan gar vi?

33 | 15. december 2014

Fremstillingspris pa 385 kr. ved
en foderpris pa 2013 niveau.
Herunder foderomkostninger fra
224 til 201 kr.

Vi skal ligge som de bedste i
Erfa gruppen malt pa
fremstillingsprisen

Udskiftning af foderautomater
Foderkurve til so (3,1 Fesv)
Justering af foder — fra aktiv op
til aktiv ned




@konomi & Virksomhedsledelse

Medarb
. : : o (3}
Tilpas strategien til malgruppen "ern.,

SWOT og nogle af de gkonomiske nggletal
kan ofte veere relevant at fijerne

Laes strategien igennem for uheldige
vendinger til malgruppen
Eks : Fastholdelse af ngglemedarbejder

SWOT
edens udfordringer og potential

DLBR E=
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Fra strategi til ledelse

Hvad motiverer dine medarbejder?

Hvordan bruger du det | den ledelse?
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Opfeglgning — maske det vigtigste?
- Det der far opmaerksomhed vokser

Jette Nissen,
‘Udviklingskonsulent

Videncentret for Landbrug

PARTNER |

DLBR.
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Evaluering og naeste skridt

Mette Engel, Teamleder

PARTNER |

DLBR.



Dynamisk Strateqi:

Strategludwkllng

Tak for denne gang



